Proces-verbal

32e Assemblée générale annuelle des membres de I’AQlIII
9 octobre 2025, a 17h30
En présentiel a Montréal au CRIM et via Teams pour le reste du Québec

Ouverture de I'assemblée

Francois Marchal, président-directeur général de I’AQlll souhaite la bienvenue aux participants de cette 32°¢
assemblée générale.

Frangois propose la nomination de Vincent Le Hémonet comme président de I'assemblée et Vincent
accepte.

Vincent Le Hémonet président d’assemblée, confirme le quorum et déclare ouverte I'assemblée générale a
17h31.

Nomination d’un secrétaire d’assemblée

Vincent Le Hémonet propose Diogéne Ntirandekura comme secrétaire d’assemblée. Diogéne accepte.

Vincent rappelle que seuls les membres en regle peuvent voter, que ce soit ceux qui sont dans la salle et
ceux qui sont en ligne.

Adoption de 'ordre du jour

Dans un souci environnemental, depuis quelques années déja, I’AQlll conduit des AGA sans papier.
Cependant, tous les documents ont été transmis électroniquement aux membres avant I’AGA. De plus, les
documents sont disponibles sur le site Internet de I'AQlII.

L’adoption de I'ordre du jour est
® Proposée par Pascal Guy, et

e Secondée par Sujan Soosaithas
L’ordre du jour est adopté.

Adoption du procés-verbal de la 31e assemblée annuelle de 2024-2025

L’adoption du proces-verbal de la 31e assemblée générale annuelle (AGA) est :
® Proposée par Pascal Guy, et
® Secondée par Catherine Boundjia

Tous deux ayant été présents a I’AGA de 2024-2025.

Vincent Le Hémonet déclare que le procés-verbal est adopté.

Affaires administratives




a)

b)

Message du président du conseil d’administration (CA)

Le président du CA, M. Vincent Le Hémonet, souhaite la bienvenue a la 32e assemblée générale de
I'Association Québécoise des Informaticiennes et Informaticiens Indépendants et remercie les membres
qui sont en présentiel au Centre de Recherche Informatique de Montréal (CRIM) ainsi que ceux qui sont
en ligne, pour leur participation.

Le président a rappelé que I'’économie pour les consultants Tl n’est pas au beau fixe et que dans les
médias, la réputation de la profession est mise en jeu.

Collectivement nous avons eu une année marquée par des hauts et des bas. Depuis le début de I'année,
nous avons constaté un resserrement économique qui a occasionné un ralentissement du marché de la
consultation, mais I'industrie des Tl doit avancer rapidement et ce n'est qu'un léger retard et le marché
des Tl continue d’évoluer.

L'association est un pilier pour nos membres et professionnels qui offre un environnement exceptionnel
pour établir des contacts, apporter votre aide et bénéficier du soutien mutuel entre nos membres. Nous
avons un grand choix d'activités en mode présentiels et virtuels pour faire grandir votre moi-inc. Le but
ultime étant la création de valeur aux membres et favoriser le membership.

Vincent Le Hémonet remercie la permanence, les comités, le CA, les membres et spécialement son
prédécesseur Hughes Lamy pour son soutien dans la transition de la présidence du CA.

Vincent Le Hémonet rappelle nos valeurs essentielles et notre engagement.
Vincent remercie les membres du CA pour leurs contributions, leurs dévouements et leurs efforts.

S’en suit une Présentation vidéo résumant les activités de I’AQlll de I’an dernier.
Rapport du directeur général

Frangois Marchal prend la parole.
Changements a la permanence :

e Magali Lasnes est maintenant conseillére principale événements, partenariats et service aux
membres,

e Hugo Pellegrini est conseiller en communication/marketing depuis 2 ans maintenant
e Fatoumata Barry est en congé de maternité
Diverses activités ont été réalisées :

e Webinaires thématiques sur divers sujets (accompagnement bancaire, cybersécurité, fiscalité &
impét)

e Transformation numérique de I’AQIIl : 'ERP Zoho est utilisé a la permanence et le serveur
Discord est utilisé conjointement avec les membres de I’AQIII.

e Accomplissements :

o Nomination de I’AQlll au Gala de ’ADRIQ pour le prix Innovation / Transformation
Numérique

e Apport d’argent supplémentaire des partenaires pour la campagne de recrutement avec 4
joueurs majeurs : Médicassurance, Desjardins, Sébastien Lapointe, Assurance la personnelle.




En conclusion :

Une année de défis pour la permanence en RH, une baisse du membrariat est remarquée.

Pour y remédier, Frangois Marchal était présent a plusieurs événements en cours d’année : Element Al,
ALL IN, lancement du diagnostic sectoriel de Techno-Compétences, etc.

Francois Marchal a annoncé qu’un événement TECH aura lieu le 17 mars 2026 en collaboration avec
les joueurs de I'écosysteme sous le nom de Datavore.

Plusieurs nouveaux partenariats ont été conclus : PMI-Montréal, Reelcruit, Freelance.ca, etc.

c) Etats financiers

Les états financiers au 30 juin 2025 ont été examinés et vérifié par la firme externe Expert-comptable
Desormeaux Patenaude. Mme Aline Desormeaux présente |'état des résultats ainsi que le bilan de
I’organisation.

Il'y a une légére augmentation de revenus d{ principalement aux cotisations des membres.
D’autres revenus sont expliqués par des revenus d’intérét.

Le bilan général est positif avec un surplus de quelques milliers de dollars cette année.
L’AQlll possede de bonnes liquidités et est en santé financiére.

Francois céde la parole a Vincent Le Hémonet pour I'adoption des états financiers tels que présentés par
Mme Desormeaux.

L'adoption des états financiers est
® Proposée par Mr Pascal Guy

® Secondée par Mr Serge Calixte

Les états financiers 2024-2025 sont adoptés.

d) Rapport du comité de nomination

Présentation des conclusions du Rapport du Comité de nomination présidé cette année par Vincent Le
Hémonet.

La Corporation est administrée par un conseil composé d’'un maximum de 12 administrateurs, en plus
du président-directeur général.

Administrateurs sortants dont le mandat prend fin et qui ne se représentent pas :

- Diogene Ntirandekura

- TitoLim

Le conseil d’administration tient a les remercier et a souligner leur contribution exceptionnelle au cours
des dernieres années.

Les administrateurs suivants poursuivent leur 2e année de mandat au sein du conseil d’administration
de I'AQIII (leur siege n’est pas en réélection) :
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- Catherine Boundjia
- Patrice Nolin

- Sujan Soosaithas

- Pascal Guy

- Simon Laverdiére

- Vincent Le Hémonet
- Michel Turcotte

- Frangois Gagnon

Le conseil d’administration, sur recommandation du Comité de nomination, propose de reconduire les
personnes suivantes pour un nouveau mandat de deux ans.

- Nathalie Gagnon

- Christophe Furet

A la suite d’un appel de candidatures, le conseil d’administration, sur recommandation du Comité de
nomination, propose a I'’Assemblée des membres d’élire au poste d’administrateur les nouveaux
candidats suivants, pour une durée de deux ans.

- Frédérik Gauthier

- Joél Gagnon

Le conseil d’administration propose a I’Assemblée d’adopter le rapport du comité de nomination pour
constituer son nouveau CA pour 2025-2026.

L’adoption du rapport du comité de nomination est :
- Proposée par Tito Lim, et
- Secondée par Serge Calixte

Le rapport du comité de nomination est adopté et confirme I’élection par acclamation des nouveaux
membres du CA lors de cette 32e AGA.

Félicitations aux nouveaux élus au conseil d’administration de I"AQlII.

Vincent Le Hémonet céde la parole a Frangois Marchal pour les orientations et priorités a venir.
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6. Orientation et priorités 2024-2026

Orientation, priorités et cotisation
- Orientations stratégiques 2024-2026

A oa 30 ORIENTATIONS STRATEGIQUES
déja 1. Développer
Vi " 2024-2026

une stratégie de

rayonnement A
1. Stratégie de rayonnement

o Faire voir la marque AQIII et mettre de ’avant ses avantages

5. Revoir les
Ifrastractures 2. Campagne de promotion et de recrutement
technologiques Recruter o Augmenter le nombre de membres
de 'AQIIL . o Campagne déployée en Automne 2024 et Hiver 2025
ConSOhder o Plan de communication pour ét¢ 2025
Pérenniser ‘ 3. Structure opérationnelle et organisationnelle
2024-2026 o Rétention du personnel afin de conserver nos talents
4 Asstver I 4. Pérennité financiére de I'AQIII
pérénnité « o Optimiser et maximiser la valeur de chaque dollar
L 5. Infrastructure technologiques de I' AQITI

1'AQIII . d
e o Demeurer a la fine pointe des technologies

Le CA a décidé, lors de la séance stratégique de 2024, de prolonger de deux ans la planification
TRIENNALE et de miser sur les mémes 5 dossiers a mettre de I'avant avec un plan d’action visant a

recruter, consolider et pérenniser :

o Développer une stratégie de rayonnement
Développer une campagne de recrutement
Structure opérationnelle, ressources humaines
Assurer la pérennité financiere de I’AQllI
Revoir les infrastructures technologiques de I’AQlII

o O O O

- Priorités 2025-2026 (reprendre le slide)
o Poursuivre I'activation du plan d’action 2024-2026
o 150 nouveaux membres d’ici la fin 2026

- Cotisation annuelle 2025-2026
Afin de pouvoir réaliser les projets présentés, et dans un souci de pérennité, le Conseil
d’administration recommande aux membres que la cotisation annuelle passe de 310S a 320S par
année, a compter du 1°" novembre 2025.

Le CA recommande I'augmentation proposée. L’adoption du nouveau montant de la cotisation est :
e Proposée par Pascal Guy
e Secondée par Hugo Lambert

La motion d’augmentation de la cotisation annuelle est adoptée.




Si vous désirez participer cette année a I'un de nos comités, nous vous invitons a vous manifester pendant
soirée aupres d’un membre de la permanence.

7. La minute des membres

La parole est aux membres pour les 10 prochaines minutes. Toute question subséquente pourra étre
communiquée par courriel et sera répondue rapidement.

Les membres voulaient étre informés sur les points suivants :
- Projets spéciaux du rapport financier :
o Frais de conférence, services a distance et I'ption VIP au Club Saint-James
o Francgois a confirmé qu’un événement se tiendra au Club Saint-James le 12 novembre.

- Les nouveaux membres du CA, Frédérik Gauthier et Joél Gagnon, se sont brievement présentés aux
participants de I’Assemblée Générale Annuelle.

8. Levée de I'assemblée

Le PDG remercie tous ceux qui ont participé en personne et a distance. Il indique que les prochains cocktails
des Fétes se feront en personne a Québec et a Montréal.

La levée de la 32éme assemblée générale de I’AQlIl est

® Proposée par Michel Turcotte, et
e Secondée par Hugo Lambert

Vincent Le Hémonet annonce la levée de 'assemblée générale annuelle a 17h57

Le CA va se rassembler pour entériner les nouveaux membres du comité exécutif.

Les participants en présentiel sont invités a se déplacer dans la salle de réception pour la soirée d’huitres et
bulles et victuailles servies dans I'optique d’une période de réseautage et de célébrations.




